Ilham Veren Liderler: Mesih'in Hizmetkar Liderlik Anlayis

Insanlik tarihi boyunca liderlik ¢ogu zaman giig, otorite ve hilkmetme yetenegi
tizerinden tanimlanmistir. Liderlerin biiytikliigii, sahip olduklari makamlarin
genisligi, verdikleri emirlerin sayis1 veya kurduklar1 denetim mekanizmalarinin
giicliyle olciilmiistiir. Oysa insanlik hafizasinda iz birakan hakiki liderler, sahip
olduklar1 unvanlarla degil, dokunduklar1 hayatlarla hatirlanirlar. Ciinkii
liderligin gergek Olciisii, kag¢ insani1 yonetebildigimiz degil; kac insanin i¢indeki

15181 uyandirabildigimizdir.

Mesih, liderlik anlayisina tam da bu noktada koklii bir anlam degisikligi
getirmistir. O, liderligi insanlar1 yonetme sanati olarak degil, onlara hizmet etme
ve i¢lerindeki potansiyeli ortaya c¢ikarma sorumlulugu olarak gormiistiir. Bu
nedenle Mesih'in liderlik anlayisi yalnizca bir yonetim modeli degil, ayni
zamanda insana, topluma ve yasama iligkin derin bir antropolojik, ahlaki ve

ruhsal yaklagimdir.

Liderlik tarzlari, insanlar ve topluluklar tizerinde biraktiklar: etki bakimindan bir
yelpaze lizerinde degerlendirilebilir. Bu yelpazenin bir ucunda korku,
giivensizlik ve tliikenmislik tlireten toksik liderlik; diger ucunda ise insanlara
anlam, umut ve gelisim imkéani sunan ilham verici liderlik yer alir. Katilimei,
durumsal, islevsel veya otoriter yaklasimlar ise bu iki u¢ arasinda farkli

noktalarda bulunur.

Mesih'in oOlgiitleriyle bakildiginda, bir liderin basaris1 sahip oldugu makamin
blytikliglyle degil, insanlarda meydana getirdigi doniisiimle oSlgiiliir. Ciinki
gercek liderlik, insanlar1 kendine bagimli kilmak degil; onlar1 6zgiirlestirmek,

giiclendirmek ve sorumluluk iistlenebilecek olgunluga ulastirmaktir.

Aslinda her insanin i¢inde goriilmeyi, anlagilmayi ve degerli hissedilmeyi

bekleyen sessiz bir diinya vardir. ilham veren liderler tam da bu dinyaya



dokunabilen kisilerdir. Onlar insanlar1 yalnizca bir is giicii, bir say1 veya bir
gbrevin yerine getiricisi olarak gérmezler. Insanlari, kendilerine dzgii hikayeleri,
umutlari, korkular1 ve potansiyelleri olan birer emanet olarak kabul ederler.

Clinkii bilirler ki insan yalnizca ekmekle degil, anlamla da yasar.

Bu nedenle ilham veren liderlik dort temel sltun Gzerinde ylkselir: vizyon,

ornek olma, insan yetistirme ve giiven insa etme.

[lham veren liderlerin ilk 6zelligi, insanlara umut verebilen bir vizyona sahip
olmalaridir. Insanlar yalnizca hedefler igin degil, anlamli amaglar icin fedakarlik
yaparlar. Guglii bir vizyon, insanlara sadece nereye gideceklerini degil, neden o
yone yirimeleri gerektigini de gosterir. Cilinkii insanlar ¢ogu zaman

yorgunluktan degil, anlamsizliktan tiikenirler.

Mesih'in ¢agrisimin giicii de buradan gelir. O, insanlara yalnizca yeni kurallar
sunmamis, ayni zamanda yeni bir ufuk gostermistir. Daha adil, daha merhametli
ve daha anlamli bir hayatin mimkiin oldugunu hissettirmistir. Onun cagrisi
yalnizca bireysel kurtulusa degil, insan iligkilerinin, toplumsal hayatin ve ahlaki

diizenin doniisiimiine yoneliktir.

[lham veren liderler de insanlara yalmzca gorevler vermezler; onlara bir anlam
sunarlar. Ciinkii insan emeginin en gii¢glii motivasyonu, kendisini daha blyuk bir

1yiligin parcasi olarak hissedebilmesidir.

[Tham veren liderlerin ikinci 6zelligi drnek olmalaridir. Ciinkii insanlar liderlerin
sOylediklerini duyarlar; fakat asil olarak yasadiklarini izlerler. S6ylenen sozler

zamanla unutulabilir, ancak yasanan degerler hafizalarda derin izler birakir.

Mesih'in liderliginin en dikkat ¢ekici 6zelligi, 6grettigi her degeri dnce kendi
hayatinda goriiniir kilmis olmasidir. Merhameti anlatirken merhamet gdstermis,

affetmeyi Ogretirken affetmis, hizmet etmeyi Ogiitlerken hizmet etmistir.



Boylece soz ile hayat arasindaki uyumun, liderligin en giiclii dili oldugunu

ortaya koymustur.

Bu nedenle ilham veren liderlikte giivenin kaynagi unvan degil, karakterdir.
Insanlar kusursuz liderler aramazlar; samimi, diiriist ve tutarli liderler ararlar.
Ciinkii liderligin ahlaki giicii, sOylenenlerle yasananlar arasindaki uyumdan

dogar.

Mesih'in yonetim anlayisinin belki de en ayirt edici yonii, insan yetistirmeye
verdigi onemdir. O, biiylikk kalabaliklar1 etkilemis olmasina ragmen asil
yatirimini belirli bir insan grubuna yapmis; onlarla birlikte yasamis, onlari
egitmis, sorumluluk vermis ve zamanla kendi gorevini siirdiirebilecek olgunluga

hazirlamstir.

Bu yaklasim giliniimiiz liderligi acisindan son derece Ogreticidir. Clinki
kurumlarin gergek giicti, sahip olduklar1 maddi kaynaklardan 6nce yetistirdikleri

insan kaynagidir.

[lham veren liderler yalnizca sonug iiretmezler; aym zamanda yeni liderler
yetistirirler. Insanlarin igindeki cevheri kesfetmelerine yardimci olur, onlara
sorumluluk verir ve kendi ayaklar1 lizerinde durabilecek olgunluga erismelerine
katkida bulunurlar. Ciinkii bilirler ki bir insanin gelisimine yapilan yatirim,
gelecege yapilan en degerli yatirimdir. Gergek basari ise kisinin yoklugunda da

yasamaya devam eden bir etki birakabilmesidir.
Biitiin bunlarin merkezinde giliven vardir.

Liderlik 6ziinde bir iliski meselesidir ve biitiin saglikli iliskilerin temeli
giivendir. Insanlar bir liderin bilgisine hayranlik duyabilirler; fakat ona ancak

giivendiklerinde goniillii olarak baglanirlar. Giivenin olmadig1 yerde itaat



olabilir, fakat adanmishik olugmaz. Kurallar olabilir, fakat aidiyet gelismez.

Kontrol olabilir, fakat ilham ortaya ¢ikmaz.

Mesih, insanlar1 korkutarak degil, degerli hissettirerek etkilemistir. Clinkii
giiven, baskinin degil, saygmm {iriiniidiir. Insan, deger gordiigii yerde acilir;
giiven duydugu yerde gelisir; sevildigini hissettigi yerde ise kendi potansiyelini

ortaya koyma cesareti bulur.
Belki de liderligin 6zii tam da burada saklhidir.

Mesih'in liderlik anlayisinin merkezinde su ilke yer alir: «Aramizda biiyiik

olmak isteyen, hizmetkarimiz olsun.»

Bu s6z yalnizca manevi bir 6giit degil, ayn1 zamanda gii¢lii bir yonetim ilkesidir.
Ciinkii insanlar kendilerini degerli hissettikleri, seslerinin duyuldugu ve
gelisimlerinin 6nemsendigi ortamlarda daha iiretken, daha yaratici ve daha

sorumlu davranirlar.

Bu nedenle hakiki liderlik, insanlari ara¢ degil amag¢ olarak goriir; yetkiyi
ayricalik degil emanet kabul eder; basariy1 bireysel kazanimlarla degil, ortak
1yinin gelismesiyle dlger; giicli kontrol etmek i¢in degil, insanlan giiclendirmek
icin kullanir. Korku iiretmek yerine giiven, rekabet yerine is birligi ve bagimlilik

yerine sorumluluk kiiltiirii olusturur.

Boyle bir liderlik, yoneticiligi teknik bir faaliyet olmaktan cikarip ahlaki bir

sorumluluga dondstiiriir.

Sonug olarak ilham veren liderlik, dogustan verilen ayricalikli bir yetenekten
cok, bilingli olarak gelistirilen bir karakter olgunlugudur. Vizyon gelistirmek,
giiven inga etmek, ornek olmak ve insan yetistirmek zaman, 6z farkindalik ve

surekli 6grenme gerektirir.



Mesih'in 6gretileri bize sunu hatirlatir: Liderler unvanlariyla degil, insanlarin
hayatlarinda uyandirdiklar1 umutla, gelistirdikleri insanlarla ve geride

biraktiklar: iyilik mirastyla hatirlanirlar.

Clnki hakiki liderlik, insanlarin oOniinde yiirimekten 6nce onlarin yaninda
yurtyebilmektir; yonetmekten Oonce hizmet etmeyi, hikmetmekten 6nce ise

insanin i¢indeki 15181 ortaya ¢ikarmay1 bilmektir.

Ve belki de liderligin en giizel tanimi sudur: Insanlarm hayatindan gecip gitmek
degil, onlarda kendilerinin de farkinda olmadiklart 1yiligi, cesareti ve umudu
uyandirabilmektir. Iste ilham veren liderler, bunu basarabilen ve bu nedenle

yokluklarinda bile yasamaya devam eden goriinmez bir iz birakan insanlardir.
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