DEGERLER YASAM PUSULASIDIR

Bir grubun uzun bir yolculuk i¢in hazirlandigim1 diistintn. Ellerinde harita
yok. Kuzeye giderlerse varmak istedikleri yere ulasacaklarini biliyorlar. Ne
var ki, hava surekli bulutlu, giinesi ve yildizlar1 gormek olanaksiz. Kuzeyi

nasil belirleyecekler?

Siz Bilirsiniz Efendim

Sen paradigmasi icinde dinyaya bakanlar, bu soruya, "Siz neresi kuzey
derseniz, kuzey orasidir, efendim!" diye cevap verirler. Kuzeyi bulmada
kendilerinin yeteneksiz oldugunu disiinlirler, ya da o ortamda oyle
disiindiiklerini gostermek zorunda olduklarini hissederler. Sorumluluk
almak istemezler, c¢liinki oyle yetistirilmislerdir, ya da oyle olmalarini

bekleyen bir yonetim ve 6g8retim ortamina girmislerdir.

Ben Bilirim

Ben paradigmasi icinde olanlar, "Benim gosterdigim yon Kkuzeydir,
gosterdigim yone gidin!" der. "Bu yoniin kuzey oldugunu nereden
biliyorsunuz?" gibi bir soruya cevap vermek istemez, boyle bir soruyu ¢ok
can sikici bulur. "Stiphe mi ediyorsun benim otoritemden?" tavri icinde, hig
kimseye hesap vermeden, hi¢ kimseyle konusmadan, hi¢ Kkimseye
danismadan kuzeyi kendisinin bildigini ifade eder ve gruptakilerden mutlak

itaat bekler.

Yillar siiren bir yolculuktan sonra istenen hedefe ulasilamadig1 zaman Sen

Paradigmasi iginde olaya bakan bu sonug¢tan hi¢ bir sorumluluk duymaz,



"Bana ne, o yonu gosterdi, biz gittik!" der. Ben Paradigmasi icinde olan,
"Benim dedigimi aynen yapmadiniz, o nedenle tam hedefe varamadik,”
diyerek, yine sucu baskasina yukler ve kuzeyi bildigini iddia etmeye devam

eder.

Biz Biliriz

Biz Bilinci olgunluguna sahip lider, gergek kuzeyin belirlenmesi gerektigine
inanir ve bu konuda yogun ve sturekli bir calisma igine girer. Bu konuda
herkesle konusmaya aciktir. Bilge kisilere 6énem verir. Daha 6nce kuzey
yoniinde yoluculuk yapmis olanlar1 arar. Onlarin kullanmis oldugu yontemi

ve araclar1 6grenir.

PUSULA'nin ne oldugunu, nasil ¢alistigin1 6grenir. Ve 6grendiklerini hemen
paylasmaya baslar: tiim gayretiyle gruptakilere PUSULA'nin ne oldugunu
ogretir. Hep beraber, PUSULA'nin neden 6nemli oldugunu, onsuz ne gibi
tehlikelerin bekledigini, yoluculugun basarili olmasi i¢in herkesin pusulanin
gosterdigi yonde gitmesinin gerekli oldugunu tartisirlar. Herkes

diisiincesini paylasir, herkesin fikri sorulur, sorulan sorular cevaplandirilir.

Bu siirecin sonunda bir grup halindeki insanlar bir takim haline gelirler.
Birbirinden farkl gérevleri olan ama ayni hedefe ulasmak icin birbirlerine
dayanan, birbirlerine saygili, birbirine giivenen, stirekli gelisen ve gelistiren

insanlardan olusan bir takim.

Takim ayni hedef icin ¢alistiginin bilincinde olan insanlardan olusur ve

yolculuk siiresince arabayi farkli yonlerde ¢cekmezler.



Aile, Sirket, Ulus

Bir ailenin, sirketin veya bir ulusun yolculugunda kullanacagi PUSULA'y1
bilmesinin yasamsal onemi vardir. Bu pusulaya degerler adin1 veriyoruz;
ailenin degerleri, sirketin degerleri onlara rehberlik eder. Bir ulusun
degerleri o ulusun anayasasinin temelini olusturur; ulusun anayasasinin
ulusca paylasilan degerler tustiine kurulu olmasinin yasamsal 6nemi vardur.
Anayasa degerler temelleri tstine oturduktan sonra, tim yasalarin

zamanla gozden gecirilerek bu degerlerle uyum igine girmesi gerekir.

Ailenin, sirketin, ulusun degerleri temelde ayni ise, o zaman toplumun
timiinde zaman i¢inde bir ahenk olusur. Eger ailenin, sirketin ve ulusun
degerleri farklh farkli ise zaman icinde c¢atisma ve sirtiismelerden

kacinilamaz.

Dogan Ciiceloglu



